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 T.C.
AMASYA VAL İLİĞİ

İl Millî E ğitim Müdürlü ğü

Sayı : 47613789-602.04.01-E.643615 09.01.2020
Konu:  2019 - 2023 Stratejik Planı

VAL İLİK MAKAMINA

İlgi: a) 24/12/2003 tarih ve 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu.
         b)26/05/2006 tarihli Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve 

     Esaslar Hakkındaki Yönetmelik
c)Bakanlığımız Strateji Geliştirme Başkanlığı'nın 20/09/2018 tarih ve 66968699/ 

     602.04.01/16918932sayılı yazı ekindeki 2018/16 nolu Genelge
d) Bakanlık Makamı'nın 25/09/2018 tarih ve E.17387802 sayılı Olur'u.

Kalkınma Planlama ve Programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, 
kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, 
hesap verilebilirliği  ve saydamlığı sağlamak üzere kamu mali yönetiminin yapısını ve 
işleyişini, raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemek amacıyla çıkarılan 5018 sayılı Kamu 
Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu maddesinde; "Kamu İdareleri; kalkınma 
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin 
misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, 
performanslarını önceden belirlemiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu süreci 
izleme ve değerlendirilmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlar." 
denilmektedir.

5018 sayılı kanunda öngörülen ve stratejik plan hazırlamakla yükümlü kamu 
idarelerinin ve stratejik planlama sürecine ilişkin takvimin tespiti ile stratejik planların, 
kalkınma palanları ve programlarla ilişkilendirilmesine yönelik usul ve esasların belirlenmesi 
amacıyla hazırlanan "Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik"in Resmi Gazete'de yayınlanmasına müteakiben Bakanlığımız, ilgi (c) genelge 
ile stratejik planlama sürecini başlatmıştır.

İlgi (c) genelge gereği ilgi (d) onay ile okul / kurumlarının Stratejik Planlama Ekipleri 
ve Stratejik Plan Üst Kurulu oluşturulmuştur. Stratejik Plan Ekibi tarafından okul / kurum 
paydaşlarının katılım ve katkıları esas alınarak ekli listedeki okul / kurum Stratejik Planları 
hazırlanmıştır. Okul / kurum  Stratejik Planlama  Üst Kurul Üyeleri tarafından incelenmiş, 
uygulanması ve yayınlanması uygun bulunmuştur. 
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Ekli Listede belirtilen okul / kurumlarımızın Stratejik Planının onay tarihinden 
itibaren yürürlüğe konulması  Müdürlüğümüzce uygun görülmektedir.

Makamlarınızca da uygun görüldüğü takdirde Olur'larınızı arz ederim.

    Hakkı DEĞERLİ
            Müdür a.

İl Milli E ğitim Şube Müdürü

OLUR
09.01.2020

Doç. Dr. İlker KÖSTERELİOĞLU
Vali a.

İl Milli E ğitim Müdür V.

Ekler: Okul / Kurumların Stratejik Planları 
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SUNUŞ 

 

 

Atatürk ‘ün benim hayatıma yön veren sözü şudur:  

              ‘Vatanını en çok seven, görevini en iyi yapandır.’  

               Meslek  hayatımın her günü bu sözü okumaktan ve buna uygun davranmaya  çalışmaktan hiç 

vazgeçmedim.  Mesleğimi en iyi şekilde yapmaya çalışırken her sabah aynı dinginlik  ve aynı heyecanla 

uyanmakta, okuluma sevinçle gelmekteyim. 

            Okul; çocukların ruhuna dokunabildiğimiz mekanlar, hayat çizgisini belirlediğimiz alanlardır. Bir 

ülkenin geleceği , okullarımızda eğitim gören çocuklarımıza bağlıdır. Günümüzde kaybolma tehlikesi ile 

karşı karşıya olan toplumsal değerlerimiz çocuklara benimsetmek, eğitimin öncelikli amacı olmalıdır. 

Mutlu birey, mutlu toplum demektir.  Bunun bilincinde olarak eğitim ve öğretimize devam etmekteyiz. 

              Bu hisler ve düşünceler ile 2018-2023 stratejik planımıza uygun olarak,  öncelikli amacımız; 

ülkesini seven, tarihine, bayrağına sahip çıkan, sorumluluk sahibi, ahlaklı ve mutlu bireyler yetiştirmek-

tir.  

                Eğitim yolculuğumuzda bana destek olan tüm çalışma arkadaşlarıma teşekkür ediyor ve  başa-

rılar diliyorum.  

 

Ahmet TAŞOVA  

Okul Müdürü 



7 

GİRİŞ 

 

Stratejik planlama doğrultusunda bir organizasyon olarak okulumuzun gelecekte var-

mak istediği ölçülebilir hedefleri ve bu hedeflere nasıl ulaşılacağını, bulunduğumuz nokta ile 

ulaşmayı arzu ettiği durum arasındaki yolu gösteren süreci analiz etmeye çalıştık.  

Stratejik Planı hazırlarken en çok üzerinde durduğumuz nokta başta öğrenci ve öğret-

menler olmak üzere velilerimiz, okul destek kuruluşları ve okul çalışanlarının arasındaki uyu-

mu mümkün olan en yüksek seviyeye çıkarmak ve bu paydaşlardaki kurum aidiyet kültürünü 

üst seviyelere taşımaktı. Çünkü bu unsurların eşgüdümlü çalışması öngörülen hedeflerin ger-

çekleşebilirliğini olanaklı kılacaktır.  

Öğretmenlerin profesyonel olarak işlerinin doğal bir parçası olan meslektaşlarıyla bilgi 

alışverişinde bulunmaları, meslektaşlarına ait değişik fikirlere ve bilgi ürünlerine olan inancı 

içeren psikolojik bir dönüşüme ihtiyaç vardır. Sistem seviyesinde, öğretmenleri ve okul çalı-

şanlarını bir araya getirecek bunun gibi aktivitelerin bulunması gerekir. Bu tip organizasyonla-

rın kurum kültürünün benimsenmesinde etkin rol oynayacağını düşünüyoruz. Öğretim boyu-

tunda yer alan çalışanların kurumla aidiyet ilişkisinin sağlanması temel motivasyonlarımızdan 

biridir. 

Eğitimdeki organizasyon ve yapıdaki önemli değişiklikler olarak adlandırılan birçok fak-

tör bilgi ve iletişim teknolojilerinin öğrenimdeki yaygın etkisidir. İnternet ve bilgisayar kullanı-

mında günümüzde esaslı bir büyüme vardır. Birçok okul etkileşimli tahta ve internet gibi iyi 

ekipmanlarla donanmasına rağmen, geleneksel öğrenme teknikleri kullanıldığı için beklentiler 

tam olarak karşılanamamaktadır. Bu yüzden ekipmanlara yapılan yatırımlardan daha da 

önemlisi, materyaller ve insan uyumudur. Bu anlamda öğretmenlerin sahip olduğu becerilere, 

davranışlara ve öğrenme çevrelerine yoğunlaştık. Bilgi ve iletişim teknolojilerinin yaratıcı ve 

anlayışlı kullanımının bu sayede mümkün olduğunu düşünüyoruz. Bilgi ve iletişim teknolojile-

rinin eğitim ve yatırımlarının derecesi yenilik ve reform için güçlü bir etki sağlamaktadır. Bu 

öğrenciler ve öğretmenler arasında değişen bir ilişki anlamına gelir, her ikisi için de farklı yak-

laşımlara fırsat yaratır. 

 

Stratejik Plan Ekibi 
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KURUM KİMLİK BİLGİSİ 

Kurum Adı MÜFTÜ MEHMED TEVFİK ORTA OKULU 

Kurum Statüsü § Kamu                    o    Özel 

  

Kurumda Çalışan Personel Sa-

yısı 

  

Yönetici              :2 

Öğretmen           :37 

Memur                :2 

Hizmetli              :7 

Öğrenci Sayısı 224 

Öğretim Şekli § Normal              o    İkili 

KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ 

Kurum Telefonu / Fax 
Tel. : 03582128875 

Faks :- 

Kurum Web Adresi www.muftumehmedtevfik.meb.k12.tr 

Mail Adresi 724577@meb.k12.tr 

Kurum Adresi 

  

Kirazlıdere Mah.Terminal Cad.Şifa Sokak  No:8 

 Posta Kodu :05100 

 İlçe               :  MERKEZ 

 İli                  :AMASYA 

Kurum Müdürü  AHMET TAŞOVA                       GSM Tel: 0505 875 47 67 

  

Kurum Müdür Yardımcısı 

 Nagihan  ŞİŞİK                           GSM Tel:0544 212 93 39 
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1.BÖLÜM 
 

 

 

 STRATEJİK PLAN  

    HAZIRLIK PROGRAMI 
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1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI 

          Okulumuzda  toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katılımcılığı önemseyen, he-

deflerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir yönetim anlayışı oluşturmak. 

  

1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI 

             Bu stratejik plan dokümanı Müftü Mehmed Tevfik Orta Okulunun mevcut durum 

analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2019-2023 yıllarında geliştireceği amaç, hedef 

ve stratejileri kapsamaktadır. 

1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI 

SIRA NO                      DAYANAĞIN ADI 

1 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

2 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi 

3 Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023  Stratejik Plan Hazırlık Programı 
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1.4. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

SIRA 
NO 

ADI SOYADI                       GÖREVİ 

1 AHMET TAŞOVA OKUL MÜDÜRÜ 

2 NAGİHAN ŞİŞİK MÜDÜR YARDIMCISI 

3 BELGİN GÜLEÇ ÖĞRETMEN 

4 LEYLA YILDIRIM OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI 

5 SÜMEYYE YILDIZ OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ 

STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ 

SIRA 
NO 

ADI SOYADI                       GÖREVİ 

1 NAGİHAN ŞİŞİK MÜDÜR YARDIMCISI 

2 BELGİN GÜLEÇ ÖĞRETMEN 

3 TUĞBA SAĞLAM ÖĞRETMEN 

4 FATMA AYAN ÇİFTÇİ ÖĞRETMEN 

5 BURHAN AKAR ÖĞRETMEN 

6 BURCU BAŞSU ÖĞRETMEN 

7 SÜMEYYE YILDIZ GÖNÜLLÜ VELİ 

8 SEMRA MORKOÇ GÖNÜLLÜ VELİ 
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2. BÖLÜM 

 

 

 

 DURUM ANALİZİ 
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2.1. TARİHSEL GELİŞİM 

 

Projesi Yıldız Teknik Üniversitesi tarafından hazırlanan Müftü Mehmed Tevfik 

 İlköğretim Okulu İnşaatına Aralık 2000 tarihinde başlanmış,28 ARALIK 2002 

tarihinde bitirilmişitir.13 Eylül 2003 tarihinde resmi açılışı yapılmıştır.17 Şubat 2003 

tarihinde bir kurucu müdür , bir müdür yardımcısı, beş sınıf öğretmeni, sekiz branş 

öğretmeni ,iki memur ve iki hizmetli ile eğitim öğretime başlamıştır. 
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2.2. MEVZUAT ANALİZİ 

KANUN 

Tarih Sayı No Adı 

14/06/
1973 

  1739 Milli Eğitim Temel Kanunu 

23/07/19
65 

12056 657 Devlet Memurları Kanunu 

24/10/20
03 

25269 4982 Bilgi Edinme Hakkı Kanunu 

        

YÖNETMELİK 

Yayımlandığı Resmi Gazete/
Tebliğler Dergisi Adı 

Tarih Sayı 

12/10/20
13 

28793  
Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve 
Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik 

      

      

YÖNERGE 

Yayın 
Adı 

Tarih Sayı 

25/10/20
13 

3087071  Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Yönergesi 

      

      

http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html
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2.3.FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLERİ 

OKUL ÜRÜN /HİZMET LİSTESİ 

*Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri *Eğitim hizmetleri 

 *Öğrenci başarısının değerlendirilmesi *Öğretim hizmetleri 

*Sınav işleri *Toplum hizmetleri 

*Sınıf geçme işleri *Kulüp çalışmaları 

*Öğrenim belgesi düzenleme işleri *Okul Sağlığı ve Geliştirilmesi 

*Personel işleri *Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler 

*Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi *Burs hizmetleri 

*Öğrenci sağlığı ve güvenliği *İş Sağlığı ve Güvenliği 

*Okul çevre ilişkileri *Bilimsel araştırmalar VE Projeler 

*Rehberlik *Okul Öncesi Eğitimi 

*Staj çalışmaları 
*Sosyal , Kültürel ,Sportif ve Bilimsel 
Alandaki Yarışmalar 

*Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma *Sınıf Etkinlikler 
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OKUL FAALİYET ALANLARI 

FAALİYET ALANI: EĞİTİM FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ 

Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri 
Veli 
Öğrenci 
 Öğretmen 

  
  

Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti 
Kayıt- Nakil işleri 
Devam-devamsızlık 
Sınıf geçme 
Burslar 
Sosyal yardımlaşma 
E okul işlemleri 

Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 
 Zeka Oyunları 
Koro 
Satranç 
Tiyatro 
Gezi 
Yıl Sonu Etknlikler 
Belirli Gün ve Haftaların Kutalnması 
Yabancı uyruklu öğrenci ve veli uyum çalışmaları 

Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti 
Derece terfi 
Hizmet içi eğitim 
Özlük hakları 
Mebbis İşlemleri 
Tebbis İşlemleri 

Hizmet–3 Spor Etkinlikleri 
Futsal 
Hentbol 
Voleybol 

  

Hizmet-3Personel İşleri Hizmeti 
Derece Terfi 
Hizmet İçi Eğitim 
Tif işlemleri 

                                                   FAALİYET ALANI:EĞİTİM - ÖĞRETİM 

Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi 
Yıllık Planlar 
Zümre Toplantıları 
Ölçme Değerlendirme İşlemleri 

Hizmet -4 Destek Eğitimi 
Destek Eğitimi Sınıfları 

Hizmet–2 Kurslar 
Yetiştirme 
Etüt 
Egzersiz 

  

Hizmet- 3 Proje çalışmaları 
AB Projeleri 
4006 Bilim Fuarı Projeleri 
Ortaokul Öğrencileri Fen ve Matematik Araştır-

ma Projeleri 
E twinning 

Eğitimde iyi örnekler ve yenilikçilik 
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2.4. PAYDAŞ ANALİZİ 

İç Paydaşlar Dış Paydaşlar 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü Milli Eğitim Bakanlığı 

Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar Valilik 

Öğrenciler ve Veliler Okullar Ve Bağlı Kurumlar 

Okul Aile Birliği Amasya Belediyesi 

  Üniversite 

  Özel İdare 

  Halk Eğitim Merkezi 

  Gençlik Ve Spor İl Müdürlüğü 

  Hayırseverler 

  Medya 

  Muhtarlık 
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PAYDAŞ ANALİZİ MATRİSİ 

PAYDAŞLAR 

İÇ 
PA
YD
AŞ 

DI
Ş 

PA
YD
AŞ 

Paydaşın Kurum 
Faaliyetlerini Etki-

leme Derecesi 

Paydaşın Talep-
lerine Verilen 

Önem 

Sonuç 
Tam 5" "Çok 4","Orta 3","Az 
2","Hiç1" 

1,2,3 İzle 1,2,3 gözet 

4,5 bilgilendir 4,5 birlikte çalış 

1 Okul idarecileri  x   5 5 
Bilgilendir, Birlikte 
çalış 

2 Öğretmenler X   5 5 
Bilgilendir, Birlikte 
çalış 

3 Öğrenciler X  5 4 
Bilgilendir, Birlikte 
çalış 

4 Memur ve Hizmetliler X   4 4 
Bilgilendir, Birlikte 
çalış 

5 Veliler   X  3 3 İzle, gözet 

6 Milli Eğitim Müdürlüğü   x  5 5 
Bilgilendir, Birlikte 
Çalış 

7 İlk Okullar   X 3 3 İzle, gözet 

8 Orta Okullar   X 3 3 İzle, gözet 

9 Üniversite    x 3 3 İzle, gözet 

10 STK’lar   X 3 3 İzle, gözet 

11 Sağlık kuruluşları   X 3 3 İzle, gözet 

12 Karakol     x 2 2 İzle, gözet 

13 Mahalle Muhtarı   X 2 2 İzle, gözet 

14 Yerel medya   X 2 2 İzle, gözet 

15 Sanayi ve Ticaret Kur.   X 2 2 İzle, gözet 
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ETKİ ÖNEM MATRİSİ 

Paydaş Adı 
Etki-Önem 

Derecesi 

Paydaş Görü-

şü Alma Yön-

temi 

Görüş Alacak 

Birim-Kişi 

Görüş Alın-

ma Süresi 

Öğretmenler 5 Görüşme, toplantı 
Stratejik Planlama 

Ekibi 
1 ay 

Öğrenciler 5 
Anket, Görüşme, 

toplantı 
Stratejik Planlama 

Ekibi 
1 ay 

Memur ve Hizmetliler 4 
Anket, Görüşme, 

toplantı 
Stratejik Planlama 

Ekibi 
3 ay 

Veliler 3 Anket Görüşme 
Stratejik Planlama 

Ekibi 
3 ay 

Milli Eğitim Müdürlüğü 5 
Görüşme, Resmi 

yazışma yoluyla 
Okul müdürü/müdür 

yrd. 
6 ay 

İlköğretim okulları 3 Anket, görüşme 
Stratejik Planlama 

Ekibi 
İş takvimi  

doğrultusunda 

Ortaöğretim kurumları 3 Anket, görüşme 
Stratejik Planlama 

Ekibi 
İş takvimi  

doğrultusunda 

Üniversite 3 Görüşme 
Okul müdürü, Strate-

jik Planlama Ekibi 
İhtiyaç  

duyuldukça 

STK’lar 3 Görüşme 
Stratejik Planlama 

Ekibi 
İhtiyaç 

 duyuldukça 

Sağlık kuruluşları 3 
Görüşme, Resmi 

yazışma yoluyla 
Okul Müdürü 

İhtiyaç  

duyuldukça 

Karakol 2 
Resmi yazışma 

yoluyla 
Okul Müdürü 

İhtiyaç  

duyuldukça 

Mahalle Muhtarı 2 Görüşme 
Stratejik Planlama 

Ekibi 
İhtiyaç  

duyuldukça 

Yerel medya 2 Görüşme 
Stratejik Planlama 

Ekibi 
İhtiyaç  

duyuldukça 

Sanayi ve Ticaret Kur. 2 Görüşme 
Okul Müdürü, Strate-

jik Planlama Ekibi 
İhtiyaç  

duyuldukça 
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2.5. KURUM İÇİ ANALİZ 

Bu bölümde incelenecek konular alt başlıklar halinde verilmiştir. 

2.5.1. ÖRGÜTSEL YAPI:                      OKUL TEŞKİLAT ŞEMASI 

Okul/kurumun teşkilat yapısı (Organizasyon Şeması)  
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OKULUMUZDA  OLUŞTURULAN KOMİSYONLAR VE KURULLAR 

Kurul/Komisyon Adı Görevliler 

Strateji Geliştrme Ekibi Ahmet TAŞOVA 

Nagihan ŞİŞİK 

Belgin GÜLEÇ 

Leyla YILDIRIM 

Yarışmalar Komisyonu Hayati DEMİREL 

Birgül ÖĞÜT MUTLU 

Ümmügülsün GÜNYELİ 
Ramazan YILDIZ 

Kenan GÜNDÜZ 

DYK Komisyonu İlke ENGİN 

Belgin GÜLEÇ 

Osman ÇETİN 

Ortaokullar Arştırma Proje Ekibi İlke ENGİN 

Fatma AYAN ÇİFTÇİ 
Aytekin SARIUVANLAR 

Ramazan YILDIZ 

AB Projeleri Ekibi Nagihan ŞİŞİK 

Özlem AKTAŞ GÜZEL 

Sevilay ATAROĞLU 

Tuğba SAĞLAM 

4006 Proje Fuarları Ekibi Öznur EMİRAL 

Bahadır SAĞLAM 

Belgin GÜLEÇ 

Tuğba SAĞLAM 

Öğrenci Davranışları Değerlendirme Kurulu Öznur EMİRAL 

Alper ACABEY 

Burhan AKAR 

Sosyal Etkinlikler Kurulu Nagihan ŞİŞİK 

Hayati DEMİREL 

Ahmet GÜL 

Elif KILIÇ 

Eylül MORKOÇ 

Kerime TİRYAKİ 

Muammel Bedel Tespit Komisyonu Fatma AYAN ÇİFTÇİ 
Zehra SOYAL 

İnceleme Komisyonu Hayati DEMİREL 

Osman ÇETİN 

Burhan AKAR 
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OKULUMUZDA  OLUŞTURULAN KOMİSYONLAR VE KURULLAR 

İnceleme Komisyonu Hayati DEMİREL 

Osman ÇETİN 

Burhan AKAR 

Öğrenci Meclisi Seçim Komisyonu Ramazan YILDIZ 

Burhan AKAR 

Kenan GÜNDÜZ 

Okul Aile Biriği Temsilcisi Sevilay ATAROĞLU 

Sınıf Şube Rehber Öğretmenleri Kurulu 5/A İlke ENGİN 

5/B Birgül ÖĞÜT MUTLU 

6/A Fatma Ayan ÇİFTÇİ 
6/B Burhan AKAR 

7/A Öznur  EMİRAL 

7/B Ümmügülsün GÜNYELİ 
8/A Osman ÇETİN 

8/B Belgin GÜLEÇ 

8/C Sevilay ATAROĞLU 

Zümre Başkanları Kurulu TÜRKÇE:Ümmügülsün GÜNYELİ 
MATEMATİK:Fatma AYAN ÇİFTÇİ 
FEN BİLİMLERİ:Bahadır SAĞLAM 

SOSYAL BİLGİLER:Burhan AKAR 

İNGİLİZCE:Sevilay ATAROĞLU 

DİN K. Ve AHLAK BİLGİSİ:Kenan GÜNDÜZ 

GÖRSEL SANATLAR:Hayati DEMİREL 

MÜZİK:Cüneyt KULA 

BEDEN EĞİTİMİ:Sami TAŞDEMİR 

TEKNOLOJİ TASARIM:Aysun ÖZER 

BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ:Tuğba SAĞLAM 

ÖZEL ÖĞRETİM:Özlem AKTAŞ GÜZEL 

ANASINIFI:Zehra SORHAN 

Sayım Komisyonu İlke ENGİN 

Aytekin SARIUVANLAR 

Çiğdem ÇOLDUR 

Psiko Sosyal Müdahale Ekibi Elif Avar BÖĞREK 

Mustafa KAĞNICI 

Krize Müdahale Ekibi Sami TAŞDEMİR 

Osman ÇETİN 

Tahliye Ekibi Hicabi DURMAZ 

Birgül ÖĞÜT MUTLU 
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OKULUMUZDA  OLUŞTURULAN KOMİSYONLAR VE KURULLAR 

Kurul/Komisyon Adı Görevliler 

Taşıma Komisyonu Hicabi DURMAZ 

Sivil Savunma Ekipleri 
       *Koruma ve Tahliye Ekibi 
       *Kurtarma Ekibi 
       *Yangına Müdahale/Söndürme Eki-
bi 
       *İlkyardım Ekibi 

*Yangına Müdahale ve Söndürme Ekibi: 
Sami TAŞDEMİR 

Osman BULUT 

Ahmet GÜL 

Ferhat ÇIPLAK 

Mustafa TOPUZ 

*Kurtarma Ekibi: 
İlke ENGİN 

Mustafa KAĞNICI 
Kenan GÜNDÜZ 

Ramazan YILDIZ 

Zehra SOYAL 

Bahadır SAĞLAM 

*Koruma ve Tahliye Ekibi: 
Alper ACABEY 

Aytekin SARIUVANLAR 

Osman ÇETİN 

Hicabi DURMAZ 

*İlkyardım EKİBİ: 
Belgin GÜLEÇ 

Burcu BAŞSU 

Aysun ÖZER 

Fatma AYAN ÇİFTÇİ 

Okul Sağlığı Yönetim Ekibi Ahmet TAŞOVA 

Sevilay ATAROĞLU 

Elif KILIÇ 

Elif AVAR BÖĞREK 

Leyla YILDIRIM 

Kantin Denetleme Komisyonu Aysun ÖZER 

Zehra SOYAL 

Sivil Savunma Komisyonu 

  
Ahmet TAŞOVA 

Nagihan ŞİŞİK 

Belgin GÜLEÇ 

Huriye ŞİŞİK 
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2.5.2 İNSAN KAYNAKLARI  

2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı: 

Sıra 
No 

Görevi Erkek Kadın Toplam 

1 Müdür 1   1 

2 Müdür Yrd. 1   1 

Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu: 

Eğitim Düzeyi 
2018 Yılı İtibari İle 

Kişi Sayısı % 

ÖnLisans 1 %50 

Lisans 1 %50 

Yüksek Lisans -   

Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile Dağılımı:  

Yaş Düzeyleri 
2018 Yılı İtibari İle 

Kişi Sayısı % 

20-30     

30-40 1 %50 

40-50     

50-60     

60-70 1 %50 
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İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler: 

Hizmet Süreleri Kişi Sayısı 

 1-3 Yıl   

4-6 Yıl   

7-10 Yıl   

11-15 Yıl 1 

16-20 Yıl   

21-30 Yıl                               1 

31-40 Yıl  
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Adı ve Soyadı 

  

Görevi 

  

Katıldığı Çalışmanın Adı 

Ahmet TAŞOVA Müdür 

REHBERLİK HİZMETLERİ SEMİNERİ 

TOPLAM KALİTE YÖNETİMİ UYGULAMALARI SEMİNERİ 

ETİK DAVRANIŞ İLKELERİ SEMİNERİ 

OKUL ÖNCESİ EĞİTİM SEMİNERİ 

WEB TABANLI E-POSTA KULLANIM SEMİNERİ 

OKUL YÖNETİMİ GELİŞTİRME PROGRAMI SEMİNERİ 

ÖLÇME VE DEĞERLENDİRME SEMİNERİ 

İNCELEME SORUŞTURMA SEMİNERİ 

KUŞ GRİBİ EĞİTİMİ SEMİNERİ 

ÖZEL EĞİTİM SEMİNERİ 

TOPYEKUN SİVİL SAVUNMAHİZMETLERİ EĞİTİM SEMİNERİ 

İLK YARDIM VE İLK MÜDAHALE SEMİNERİ 

OKULLARDA TOPLU BESLENME EĞİTİMİ SEMİNERİ 

İLKÖĞRETİM KURUMLARI STANDARTLARI SEMİNERİ 

ÖĞRETMEN PROGRAMI LİDERLİK FORUMU KURSU 

MEDYA OKUR YAZARLIĞI PROGRAMI TANITIMI KURSU 

ÖĞRENEN LİDER ÖĞRETMEN SEMİNERİ 

YÖNETİCİ EĞİTİMLERİ 1 

ÇALIŞANLARIN TEMEL İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ EĞİTİMİ 

FATİH PROJESİ ETKİLEŞİMLİ SINIF YÖNETİMİ KURSU 

KAPSAYICI EĞİTİM YÖNETİCİLERİN EĞİTİCİ EĞİTİMİ KURSU 

KAPSAYICI EĞİTİM YÖNETİCİLERİN EĞİTİMİ KURSU 

KAPSAYICI EĞİTİM YÖNETİCİLERİN EĞİTİMİ KURSU 

OKUL YÖNETİCİLİĞİNE UYUM VE OKUL MEVZUATI SEMİNERİ 

ADAY ÖĞRETMEN YETİŞTİRME SÜRECİ DANIŞMAN ÖĞRETMEN/EĞİTİM 

KURUMU YÖNETİCİSİ EĞİTİMİ SEMİNERİ 

ÖZEL EĞİTİM HİZMETLERİ SEMİNERİ 

YÖNETİCİLİK FORMASYONU KAZANDIRMA KURSU 1.KADEME 

YÖNETİCİLİK FORMASYONU KAZANDIRMA 2. KADEME 

YÖNETİCİLİK FORMASYONU KAZANDIRMA 3. KADEME 

PERFORMANS DEĞERLENDİRME SEMİNERİ 

ÖZEL YETENEKLİLER DESTEK EĞİTİM ODASI FARKINDALIK SEMİNERİ 

KBS TAŞINIRI KAYIT YÖNETİM SİSTEMİ SEMİNERİ 

EĞİTİM KURULLARI VE ZÜMRELERİ SEMİNERİ 
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NAGİHAN ŞİŞİK 
Müdür  

Yardımcısı 

HAZIRLAYICI EĞİTİM KURSU 

ÇEVREYE UYUM SEMİNERİ 

ÖĞRENEN LİDER ÖĞRETMEN 

İLKÖĞRETİM KURUMLARI STANDARTLARI SEMİNERİ 

ÇALIŞANLARIN TEMEL İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ EĞİTİMİ 

ÖZEL EĞİTİM HİZMETLERİ SEMİNERİ 

SINIFINDA YABANCI UYRUKLU ÖĞRENCİ BULUNAN 

 ÖĞRETMENLERİN EĞİTİMİ KURSU 

ÖZEL YETENEKLİLER DESTEK ODASI FARKINDALIK KURSU 

AB PROJE HAZIRLAMA TEKNİKLERİ KURSU 

ÖĞRETMENLİK UYGULAMASI DANIŞMANLIĞI EĞİTİMİ KURSU 

ÖZEL ÖĞRENME GÜÇLÜĞÜ FARKINDALIK EĞİTİM SEMİNERİ 

SORU HAZIRLAMA TEKNİKLERİ KURSU 

İLKYARDIM  VE İLK MÜDAHALE SEMİNERİ 



29 

                 2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı: 

Sıra Branşı Erkek Kadın Toplam 

1 TÜRKÇE ÖĞRETMENLİĞİ 2 3 5 

2 İLKÖĞRETİM MATEMATİK 1 3 4 

3 FEN BİLİMLERİ 2 1 3 

4 SOSYAL BİLGİLER 2 - 2 

5 İNGİLİZCE - 4 4 

6 DİN K.ve AHLAK BİLİGSİ 2 - 2 

7 GÖRSEL SANATLAR 1 - 1 

8 MÜZİK 1 - 1 

9 BEDEN EĞİTİMİ 1 1 2 

10 TEKNOLOJİ TASARIM - 1 1 

11 BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ VE YA-
ZILIM 

- 1 1 

12 REHBERLİK - 1 1 

13 OKUL ÖNCESİ - 2 2 

14 ÖZEL ÖĞRETİM 1 9 10 

TOPLAM 13 26 39 

                                               Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı: 

Yaş Düzeyleri Kişi Sayısı 

20-30 Yaş 7 

30-40 Yaş 16 

40-50 Yaş 9 

50-60 Yaş 6 

60 Yaş ve üzeri 1 

TOPLAM 

39 
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Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler: 

2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı: 

                                          Öğretmenlerin Hizmet Süreleri: 

Hizmet Süreleri Kişi Sayısı 

 1-3 Yıl 1 

4-6 Yıl 5 

7-10 Yıl 10 

11-15 Yıl 4 

16-20 Yıl 6 

21-25 Yıl 5 

26-30 Yıl 3 

31 Yıl  ve üzeri 5 

TOPLAM 39 

Sıra  

No 
Görevi Erkek Kadın Toplam 

1  Memur 1 1 2 

2 Hizmetli 7 - 7 

                               Kurumdaki Memur/ Hizmetli Personelin Hizmet Süreleri 

Hizmet Süreleri Kişi Sayısı 
1-3 Yıl 2 

4-6Yıl   

7-10 Yıl 2 

11-15 Yıl 1 

16-20 Yıl 1 

21 ve üzeri 3 
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                                          Kurumdaki Memur/Hizmetli Personelin Eğitim Düzeyi 

Eğitim Düzeyi 
2018 Yılı İtibari İle 

Kişi Sayısı % 

İlkokul 2 %22 

Ortaokul 3 %33 

Lise 2 %22 

Önlisans 2 %22 

S.NO UNVAN GÖREVLERİ 

1 Okul müdürü 

   Okul müdürü; 
Ukdesindeki sınıfın dersine girer 
Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini 

yürütmeye, 
Okulu düzene koyar, Okulu farklı bir yaşam alanı olarak öğrenci ve öğretmen ihti-

yaçlarına göre dizayn eder 
Denetler. 
Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve ge-

liştirmesinden sorumludur. 
Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 
Tüm öğretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar. 
Öğrenci ve tüm çalışanlara eğitim liderliği yapar. 
İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri alır. 

2 Müdür yardımcısı 

Müdür yardımcıları 
Ukdesindeki sınıfın dersine girer. 
Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, 

yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, 
nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul 
müdürü tarafından verilen görevleri yapar 

Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 
İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyonda 

ele alır. 

 

Çalışanların Görev Dağılımı  
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S.NO UNVAN GÖREVLERİ 

3 Öğretmenler 

İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur. 
Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belir-

tilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri 
yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir 
biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen 
görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler. 

Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 
İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek 

isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, 
yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetim-
ce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar. 

Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili 
öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce dü-
zenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okul-
larda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet 
tutmaları sağlanır. 

Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurular-
dan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip 
eder. 

Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar. 
Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul 

kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar. 
İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyona 

iletir. 
Kendi zümresi ve diğer zümreler ile etkileşim halinde olmak 

4 
Yönetim işleri ve 

büro memuru 
  

Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işleri-
ni yaparlar. 

Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya ör-
neklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar. 

Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli 
tutulmasından sorumludurlar. 

Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili deği-
şiklikleri günü gününe işlerler. 

Arşiv işlerini düzenlerler. 
Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar. 

5 
Yardımcı hizmet-

ler personeli 

Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş 
bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

Hizmet yerlerini temizlemek, 
Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 
Nöbet tutmak, 
Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve 

yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler. 
Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumlu-

durlar. 

6 Gece bekçisi 

Gece bekçisi veya nöbetle gece bekçiliği yapan hizmetli, 
Nöbeti süresince okul bina ve eklentilerinin güvenliğini sağlamak. 



33 

                                      OKUL REHBERLİK HİZMETLERİ 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

Psikolojik 

Danışman 

Norm  

Sayısı 

Görev Yapan 

Psikolojik 

Danışman 

Sayısı 

İhtiyaç 

Duyulan 

Psikolojik  

Danışman 

Sayısı 

Görüşme 

Odası 

Sayısı 

Danışmanlık Hizmeti Alan 
Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eği-

tim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı 

Öğrenci  

Sayısı 

Öğretmen 

Sayısı 

Veli 

Sayısı 

Öğretmenlere 

Yönelik 

Öğrencilere 

Yönelik 

Velilere 

Yönelik 

  

  

1 

  

1 

  

- 

  

1 

  

524 

  

78 

  

356 

  

7 

  

42 

  

18 
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2.5.3 TEKNOLOJİK DÜZEY 

Okul Teknolojik Altyapısı:  

Araç-Gereçler 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

2016 2017 2018 

 
 
 
 
 

İhtiyaç 
  
  
  
  
  

Bilgisayar 
  
  
  
  
  
  

17 23 12 2 

Yazıcı 
7 15 15 - 

Tarayıcı 
1 1 1   

Projeksiyon 
1 1 1   

Televizyon 
4 4 4   

İnternet bağlantısı 
1 1 1   

Fen Laboratuvarı 
1 1 1   

Bilgisayar Lab. 
- - -   

Fax 
- - - - 

Fotoğraf makinesi 
1 1 1   

Kamera 
8 12 16 - 

Okul İnternet sitesi 
1 1 1   

Etkileşimli Tahta 
25 25 25 - 
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Okulun Fiziki Altyapısı:  

Fiziki Mekân 

  

Var Yok Adedi İhtiyaç 

Öğretmen Çalışma Odası 

  

X   1   

Ekipman Odası X   1   

Kütüphane X   1   

Rehberlik Servisi X   1   

Resim Odası X   1   

Müzik Odası X   1   

Çok Amaçlı Salon X   1   

Toplantı Odası X   2   

Destek Eğitimi Odası X   2   

Bilgisayar laboratuvarı   X     

Yemekhane   X     

Spor Salonu X   1   

Otopark   X   1 

Spor Alanları X   2   

Kantin X   1   

Fen Bilgisi Laboratuvarı X   1   

Atölyeler   X     

Bölümlere Ait Depo X   5   

Mescid X   2   

Bölüm Yönetici Odaları X   2   

Sığınak X   1   

Teknisyen Odası X   1   

Depo 

  

X   1   

Arşiv X   1   

Isınma Merkezi (Doğalgaz) X   1   
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 2.5.4. MALİ KAYNAKLAR 

Okul Kaynak Tablosu:  

Kaynaklar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Genel Bütçe             

Okul aile Birliği             

Kira Gelirleri (Kantin) 3750 TL 3750 TL 3800 TL 4000 TL 4200 
TL 

4400 TL 

Döner Sermaye             

Vakıf ve Dernekler             

Dış Kaynak/Projeler             

Diğer   500 TL 600 TL 700 TL 800 TL 900 TL 

TOPLAM 3750 TL 4250 TL 4400 TL 4700 TL 5000 
TL 

5300 TL 
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Okulumuzun Gelir-Gider Tablosu:  

 
YILLAR 2015/2016 2016/2017 2017/2018 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 
  
  
  
  
 6312,50 

  
  
  
  
  
  

750,00 

6940,00 

1050,04 

3750,00 

2490,39 

Küçük onarım 250,00 420,08   

Bilgisayar harcamaları       

Büro makinaları harcama-
ları  1955,00  1384,99   

Bakım Onarım  360,99  575,90  1000,64 

Kırtasiye    295,00   

Vergi harç vs  879,20  970,00  314,00 

Yangın Tüpü Dolum   650,06   

Bilişim Araç Alımı  661,08  1720,00   

GENEL 6312,50 4856,27 6940,00 7066,01 3750,00 3805,03 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

 ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET SONUÇLARI: 

Öğretmenlerimizin %52 ‘si  “ Okulumuzda alınan kararlar , çalışanların katılımıyla alınır. ” maddesine 

“kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %35’i “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %4’ü “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                   %9’ü “kısmen katılıyorum” seçeneğini  işaretlemiştir. 



39 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Öğretmenlerimizin %56 ‘sı  “ Kurumumuzdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir”. Maddesine 

“kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %35’i “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %9’u “kısmen katılıyorum” seçeneğini  işaretlemiştir. 



40 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Öğretmenlerimizin %30‘u “ Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. ”maddesine                            

“kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %44’i “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %4’ü “kısmen katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 



41 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Öğretmenlerimizin %26‘sı “ Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.. ”maddesine “kesinlikle katılıyo-

rum.” işaretlemiştir. 

                                    %70’i “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %4 ‘ü “katılmıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 



42 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Öğretmenlerimizin %31’i “ Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır. ”maddesine                            

“kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %52’si “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %13’ü “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %4’ü “katılmıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 



43 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Öğretmenlerimizin %26’sı “ Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. ”maddesine                            

“kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %61’ı “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %13’ü “kısmen katılıyorum” işaretlemiştir. 



44 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Öğretmenlerimizin %13’ü “ Okul çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. ”maddesine                            

“kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %44’i “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %26’sı “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %13’ü “kısmen katılıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                   %4’ü “katılmıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 



45 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

 

Öğretmenlerimizin %22’si “ Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. ”maddesine                            

“kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %35’i “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %17’si  “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %9’u “kısmen katılıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                   %17’si “katılmıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 



46 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Öğretmenlerimizin %15’i“ Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar  

yapılmaktadır.”maddesine   “kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %41’i “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %7’si “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %22’si “kısmen katılıyorum.” seçeneğini  işaretlemiştir. 

                                   %15’i “katılmıyorum.” Seçeneğini  işaretlemiştir. 



47 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Öğretmenlerimizin %35’i “ Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 

”maddesine    “kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %52’si “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %26’sı “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %9’u  “kısmen katılıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                   %4’u “katılmıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 



48 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Öğretmenlerimizin %39’u “ Yöneticiler okulun vizyonunu , stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışan-

larla paylaşır.”maddesine                            “kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %52 ‘si  “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %5’i “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %13’u “kısmen katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                   %4’ü “katılmıyorum.” işaretlemiştir. 



49 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 
ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET SONUÇLARI: 

Öğrencilerimizin  %53 ‘ü “ Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. ”maddesine                            

“kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %37‘si  “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %4’ü “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %5’i “kısmen katılıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                   %1’i “katılmıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 



50 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Öğrencilerimizin  %37’si “ Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.. ”maddesine                            

“kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %36’sı  “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %14’ü “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %10’u “kısmen katılıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                   %3’ü“katılmıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 



51 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Öğrencilerimizin  %41’i Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. ”maddesine                            

“kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %36’sı  “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %10’u“kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %6’sı “kısmen katılıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                   %7’si “katılmıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 



52 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Öğrencilerimizin  %40 ‘ı “ Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. ”maddesine                            

“kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %35’i  “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %13’ü “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %6’i “kısmen katılıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                   %6’sı “katılmıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 



53 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Öğrencilerimizin  %59 ‘u “ Okulda kendimi güvende hissediyorum.”maddesine   “kesinlikle katılıyorum.” 

işaretlemiştir. 

                                    %24’u   “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %11’i “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %2’si “kısmen katılıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                   %4’ü  “katılmıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 



54 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Öğrencilerimizin  %35’i “ Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşü alınır. ”maddesine                            

“kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %32’si  “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %14’ü “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %10’u “kısmen katılıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                   %9’u “katılmıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 



55 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Öğrencilerimizin  %54 ‘ü “ Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişide çeşitli yöntemler kullanmakta-

dır.”maddesine   “kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %37‘si  “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %3’ü “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %3’ü “kısmen katılıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                   %3’ü “katılmıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 



56 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Öğrencilerimizin  %64 ‘ü “ Derslerde konuya uygun araç ve gereçler kullanılmaktadır.”maddesine                            

“kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %27‘si  “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %4’ü “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %2’si “kısmen katılıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                   %3’ü “katılmıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 



57 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Öğrencilerimizin  %59 ‘u “ Tenefüslerde ihtiyaçlarımı karşılıyabiliyorum.”maddesine   “kesinlikle katılıyo-

rum.” işaretlemiştir. 

                                    %27‘si  “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %2’si  “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %5’i “kısmen katılıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                   %7’si “katılmıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 



58 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Öğrencilerimizin  %38 ‘i “ Okulun içi ve dışı temizdir.. ”maddesine    “kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %30’u  “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %16’sı  “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %11’i “kısmen katılıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                   %5’i “katılmıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 



59 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Öğrencilerimizin  %37’si  Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. ”maddesine   “kesinlikle katılıyorum.” 

işaretlemiştir. 

                                    %37‘si  “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %9’u “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %4’ü “kısmen katılıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                   %13’ü “katılmıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 



60 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Öğrencilerimizin  %37 ‘si “ Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.”maddesine                            

“kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %29’u  “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %14’ü “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %5’i “kısmen katılıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                   %15’i “katılmıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 



61 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Öğrencilerimizin  %30 ‘u “ Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

”maddesine     “kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %35’i “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %18’i “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %7’si  “kısmen katılıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                   %10’u “katılmıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 



62 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET SONUÇLARI: 

Velilerimizin  %41 ‘i “İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla  rahatlıkla görüşebiliyorum. ”maddesine                            

“kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %50‘si  “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %2’si “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %3’ü“kısmen katılıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                   %4’ü “katılmıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 



63 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Velilerimizin  %45 ‘i “ Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrenebiliyorum. ”maddesine                            

“kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %42‘si  “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %4’ü “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %3’ü“kısmen katılıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                   %6’sı “katılmıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 



64 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Velilerimizin  %38 ‘i “Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.”maddesine                            

“kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %47‘si  “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %5’i “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %3’ü“kısmen katılıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                   %7’si “katılmıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 



65 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Velilerimizin  %32‘si “Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınıyor. ”maddesine    “kesinlikle katılıyo-

rum.” işaretlemiştir. 

                                    %40’ı  “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %12’si “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %4’ü“kısmen katılıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                   %12’si“katılmıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 



66 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Velilerimizin  %29 ‘u “Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

”maddesine                            “kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %38’i  “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %21’i “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %8 ‘i“kısmen katılıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                   %4’ü “katılmıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 



67 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Velilerimizin  %42 ‘si “Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. ”maddesine                            

“kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %40’ı “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %10’u “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %4’ü“kısmen katılıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                   %4’ü “katılmıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 



68 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Velilerimizin  %39 ‘u “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate  ”maddesine                            

“kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %36’sı  “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %13’ü “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %8’i“kısmen katılıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                   %4’ü “katılmıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 



69 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Velilerimizin  %50’si “E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli takip ediyorum. 

”maddesine         “kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %48’i  “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %2’si “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 



70 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Velilerimizin  %48 ‘i “Çocuğumun okulu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. ”maddesine                            

“kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %45’i  “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %2’si “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %5’i “kısmen katılıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 



71 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Velilerimizin  %38 ‘i “Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. ”maddesine                            

“kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %42‘si  “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %7’si “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %3’ü“kısmen katılıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                   %10’u “katılmıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 



72 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Velilerimizin  %43’ü “Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.”maddesine    “kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %44’ü  “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %7’si “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                   %4’ü “katılmıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 



73 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Velilerimizin  %48 ‘i “Okul binası ve diğer mekanlar yeterlidir. ”maddesine “kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %39’u  “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %4’ü “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %5’i “kısmen katılıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                   %4’ü “katılmıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 



74 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Velilerimizin  %40 ‘ı “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

”maddesine   “kesinlikle katılıyorum.” işaretlemiştir. 

                                    %45’i “katılıyorum” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %5 ‘i  “kararsızım” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                    %3’ü“kısmen katılıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 

                                   %7’si “katılmıyorum.” seçeneğini işaretlemiştir. 



75 

2.5.5. İSTATİSTİKİ VERİLER 

 Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2015/2016)  

ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL 

Toplam öğretmen 
sayısı 

Öğrenci sayısı 
Toplam öğrenci  

sayısı 
Öğretmen başına düşen 

öğrenci sayısı 

Kız Erkek 

  
29 

  

  
120 

  
156 

  
276 

  
9,51 

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2016/2017) 

ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL 

Toplam öğretmen 
sayısı 

Öğrenci sayısı 
Toplam öğrenci  

sayısı 
Öğretmen başına düşen 

öğrenci sayısı 

Kız Erkek 

  
                      39 

  
117 

  
184 

  
301 

  
7,71 

         Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2017/2018) 

ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL 

Toplam öğretmen 
sayısı 

Öğrenci sayısı 
Toplam öğrenci  

sayısı 
Öğretmen başına düşen 

öğrenci sayısı 

Kız Erkek 

  
39 

  

  
120 

  
146 

  
266 

  
6,82 
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                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler 

  2015/2016 2016/2017 2017/2018 

  Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

 Öğrenci Sayısı 120   156 117 184 120 146 

 Toplam Öğrenci Sayısı 276 301 266 

Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları 
Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2015/2016 2016/2017 2017/2018 

23 21 19 9,51 7,72 6,82 

Öğrencilerin Ortaöğretime Geçiş Sınavlarındaki Başarılarına İlişkin Bilgiler 

 2015-2016 2016/2017 2017/2018 

  Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

Öğrenci Sayısı             
Sınava Giren Toplam  

Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek ) 

68 70 60 

Kazanan öğrenci sayısı 68 70 *60 

Genel Başarı Oranı ( % ) %100 %100 %100 

*2017 /2018 Eğitim öğretim yılında okulumuzdan 7 öğrenci sınavla ,53 öğrenci ise adresi 

dayalı sistemle bir üst eğitim kurumuna yerleşmiştir. 

Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

Öğretim Toplam Öğrenci Sayısı Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

2015-2016 276 - 

2016-2017 301 - 

2017-2018 266 - 
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Yerleşim Alanı ve Derslikler 

Yerleşim 

Toplam Alan (m2) Bina Alanı (m2) Bahçe alanı (m2) 

4910 1800 3110 

Sosyal Alanlar 

Tesisin adı Kapasitesi (Kişi Sayısı) Alanı (m2) 

Kantin 40 35 

Z-kütüphane 36 42 

Toplantı Salonu 50 42 

Çok Amaçlı Salon 175 96 

Sığınak 300 210 

Spor Tesisleri 

Tesisin adı Kapasitesi (Kişi Sayısı) Alanı (m2) 

 Basketbol Alanı 32 135 

 Futbol Sahası 80 500 

 Kapalı Spor Salonu 64 96 
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 2018/2019 Eğitim Öğretim Yılı Sınıf Şube Sayıları  

  Şube Sayısı Hafif Zihinsel Engelli Şube Sayısı 

Anasınıfı 2 - 

5.Sınıflar 3 1 

6.Sınıflar 3 1 

7.Sınıflar 6 3 

8.Sınıflar 3 1 

TOPLAM 17 6 

2018/2019 Eğitim Öğretim Yılı Sınıf Şube Öğrenci Sayıları 

  Kız Öğrenci Sayısı Erkek Öğrenci  Toplam Öğrenci Sayısı 

Anasınıfı-A 12 14 26 

Anasınıfı-B 8 11 19 

5/A 12 9 21 

5/B 7 10 17 

5/A (E) 1 4 5 

6/A 11 12 23 

6/B 9 12 21 

6/A(E) 5 4 9 

7/A 7 10 17 

7/B 7 10 17 

7/C 9 10 19 

7/A(E) 3 9 12 

7/B(E) 2 8 10 

7/C(E) 1 0 1 

8/A 6 12 18 

8/B 9 10 19 

8/A(E) 5 4 9 
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2.6. ÇEVRE ANALİZİ 

2.6.1.  PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi 

Politik ve yasal etmenler 

  
Ekonomik çevre değişkenleri 

  
      Amasya İli 2001 yılı için belirlenen gayri 

safi yurtiçi hasıla tutarı 1500 ABD Doları veya 

daha az olan iller arasında yer alarak 6 Şubat 

2004 tarihinde yürürlüğe giren 5084 sayılı 

yatırımların ve istihdamın teşviki kanunu kap-

samında öngörülen desteklerden yararlan-

maktadır. 

  
  
  
  

*Doğalgaz hattı döşendi. 
*Velilerin gelir düzeyi düşük. 
*Düzenli geliri olan veli sayısı düşük. 
*2018 yılı Aralık ayında okulun  
ön bahçesine anaokulu inşaatı başladı. 

Sosyal-kültürel çevre değişkenleri 
  

Teknolojik çevre değişkenleri 

  
  
*Velilerin eğitim seviyesi düşük. 
*Parçalanmış aile sayısı fazla 

*Sığınma evinden gelen öğrenciler mevcut. 
  
  

*Bilgisayar ve internet kullanımı giderek 
artıyor. 

Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri Etik ve ahlaksal değişkenler 

  

  
*Karasal iklim hakim. 
*Kentleşmenin artması nedeniyle bitki ör-
tüsünde bozulma görülüyor. 
*Kentleşmenin artması nedeniyle özellikle 
kış aylarında hava kirliliği oluyor. 
  
  

*Bölgede genel olarak Türk örf ve adet-
leri hakimdir.Tarihten gelen pek çok ge-
lenek ve görenek hakimdir. 
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SIRA NO                      REFERANS KAYNAĞININ ADI 

1 11. Kalkınma Planı 

2 TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi 

3 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

4 Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

5 Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006) 

6 Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023  Stratejik Plan Hazırlık Programı 

7 Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu 

8 66. Hükümet Programı 

9 66. Hükümet Eylem Planı 

10 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi 

11 Amasya İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 
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Güçlü Yönler Zayıf Yönler 

1.Okulda genel anlamda güvenlik 

     problemi olmaması 

2.Sınıf mevcutlarının az olması. 

3.Öğretmen kadrosunun yeterli olması. 

4.Donanım ve ders araç ve gereç  

     eksiğinin olmaması. 

5.Öğrencilerin okula ulaşımının yakın    

olması. 

6.Okul aile birliğinin kurumsallaşmış  

    olması. 

7.Velilere rahatlıkla ulaşılabilmesi 

  

  

1. Parçalanmış aileye mensup öğrenci sa-

yısı fazlalığı 

2. Yabancı uyruklu öğrenciler ile diğer öğ-

renciler arasında yaşanan uyumsuzluk-

lar 

3. Bazı velilerin eğitim düzeylerinin düşük 

olması ve okula karşı olumsuz tutumları 

4. Bazı velilerin ekonomik düzeylerinin 

çok düşük olması. 

5. Şehir merkezine uzaklık. 

  

Fırsatlar Tehditler 

1.Okulun fiziki yapısının eğitim-öğretime 

uygun olması(Z-kütüphane , Laboratuvar, 

Müzik Sınıfı,Çok Amaçlı Salon vb.) 

2.Genç ve yeterli öğretmen kadrosunun bu-

lunması 

3.Okulun teknik donanımının ve fiziksel alt 

yapısının uygun olması 

3.Devlet hastanesine yakın olması. 

4.Eğitim kurumlarının yerel yönetimlerle 

işbirliğinin kolay olması. 

1. Okulun ön bahçesinde anaokulu inşaa-

tının olması.Buna bağlı olarak ana giriş 

kapısının kapanması.Giriş çıkış kapısının 

değişmesi. 

2. Okul servislerinin kullandığı güzergahla-

rın özellikle okul çevresindeki yolların 

dar olması , kaldırım genişliğinin yeter-

siz olması . 

3. Mahalle halkının değişik iş gruplarından 

oluşması. 

4. Mahallenin köyden kente göçte ilk ye-

leşme yeri olması. 
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2.8. SORUN ALANLARI 

 

 

 

*Öğrenci sayısının azalması 

*Şube sayısının düşmesi 

*Köyden kente geçişte ilk yerleşim bölgesi olması 

*Veli eğitim düzeyinin düşük olması 

*Liselere geçiş sisteminde yapılan ortak sınavda netlerin düşük olması. 

*Parçalanmış veli sayısının fazla olması 

*Sosyal , sportif ve kültürel faaliyetler 

*Ulaşımla ilgili problemler 

*Uluslararası faaliyet programlarına katılım 
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3. BÖLÜM 

 

 

 

GELECEĞE YÖNELİM 
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2.9. MİSYON 

“Atatürk ilkelerine ve milli değerlere bağlı ,okuyan , 

araştıran ,sorgulayan düşüncelerini ifade 

eden ,özgüveni  

gelişmiş, hoşgörülü , sosyal , paylaşımcı ,çevreye du-

yarlı insanlar yetiştirmek.” 

3.2. VİZYON 

 

       “Çağdaş, yeniliklere açık , üreten , ürettiklerini  

    değerlendiren bireyler yetiştirmek.” 
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3.3.TEMEL DEĞERLER VE İLKELER 

Müftü Mehmed Tevfik Ortaokulu olarak; 

 

Paydaşların istek ve beklentilerine yönelik olarak paydaşları ile açık 

iletişim ve empati kurar , okulun tüm süreçlerine okul toplumunun üyelerinin 

katılımını sağlayarak okulumuz ile özdeşim kurmasını sağlar, güvene ve  

işbirliğine dayalı sürekli gelişim anlayışı içinde öğrenci merkezli eğitim 

okul merkezli yönetim anlayışını benimseyerek öğrenci başarısını temel alır 

ve eğitimin niteliğinden ödün vermeyiz. 
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 TEMA 1.          EĞİTİM VE ÖĞRETİM 

 

STRATEJİK AMAÇ 1. Öğrencilerimizin kendi yaş grubu içerisinde eğitim öğretim faaliyetlerine 

devam etmelerini sağlayacak tedbirleri alarak akademik başarı , yabancı dil ve öğrenme kaza-

nımlarını artırarak onları  bir üst öğrenim kurumuna hazırlamak. 

Stratejik Hedef 1.1. Milli Eğitim Bakanlığı tarafından yapılan liselere geçiş sistemi sınavlarında 

ortalama net sayısını artırmak. 

Stratejik Hedef 1.2. Proje tabanlı öğrenme çalışmalarını geliştirmek. 

Stratejik Hedef 1.3. Kitap sevgisini ve kitap okuma alışkanlığını geliştirmek. 

Stratejik Hedef 1.4. Öğrencilerimize sağlıklı beslenme alışkanlığı kazandırmak. 

 

TEMA 2.           SOSYAL ,SPORTİF VE KÜLTÜREL FAALİYETLER 

STRATEJİK AMAÇ 2. Öğrencilerimizin sosyal , sportif ve kültürel açıdan yeteneklerini keşfede-

cek ,geliştirecek ortamlar hazırlayarak ve gerekli işbirliğini sağlayıp onları yetenekleri doğrultu-

sunda yönlendirerek çok yönlü ve topluma duyarlı bireyler olarak gelişimlerini sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1. Okulumuzda sportif faaliyetleri geliştirici ve teşvik edici çalışmalar yap-

mak. 

Stratejik Hedef 2.2. Okulumuzda sanatsal ve kültürel faaliyetleri geliştirici ve teşvik edici çalış-

malar yapmak. 

Stratejik Hedef 2.3. Toplumun ihtiyaç duyduğu alanlarda sosyal sorumluluk projeleri geliştir-

mek. 

TEMA 3.         KURUMSAL KAPASİTE 

STRATEJİK AMAÇ 3. İnsan kaynaklarının düzenli olarak gelişimine yönelik faaliyetlerde buluna-

rak çağın gereksinimlerine ayak uydurabilen ,temel bilişim teknolojisine hakim ve bunları etkin 

olarak kullanabilen fiziki , mali yapısını oluşturmuş ve kurumsallaşmış bir sistem kurmak. 

Stratejik Hedef 3.1. İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi için gerekli planlamaları yapa-

rak hayata geçirmek. 

Stratejik Hedef 3.2.Çalışanların kararlara katılımını ve kuruma aidiyet duygusunu geliştirici ça-

lışmalar yapmak. 

Stratejik Hedef 3.3. Okulun imaj ve itibarını artıracak tanıtım ve halkla ilişkiler faaliyeti düzen-

lemek. 
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Stratejik Amaç 1. Öğrencilerimizin 
kendi yaş grubu içerisinde eğitim 
öğretim faaliyetlerine devam etmele-
rini sağlayacak tedbirleri alarak aka-
demik başarı , yabancı dil ve öğren-
me kazanımlarını artırarak onları  bir 
üst öğrenim kurumuna hazırlamak. 

Stratejik Hedef 1.1. Milli Eğitim Bakanlığı tarafından yapı-
lan liselere geçiş sistemi sınavlarında ortalama net sayısını 
artırmak. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

S
A
M 

1 
PERFORMANS GÖS-

TERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki Yıllar 
Cari 
Yıl 

Sonraki Yıl Hedefleri 
SP Dönemi 

Hedefi S
H 

1 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P
G 

1.1.1. 
Ortak Sınav Türkçe Net 
Ortalaması 

74,25 65,07 11,46 12,50 13,00 13,50 14,00 
15,00 

  

P
G 

1.1.2. 
Ortak Sınav Matematik 
Net Ortalaması 

60,15 56,21 2,624 3,00 3,50 4,00 4,50 
5,00 

  

P
G 

1.1.3. 
Ortak Sınav Fen Bilimleri 
Net Ortalaması 

69,90 71,91 6,727 7,00 7,50 8,00 8,50 
9,00 

  

P
G 

1.1.4. 
Ortak Sınav T.C. İnkılap 
Tarihi Net Ortalaması 

78,77 68,08 6,406 7,00 7,50 8,00 8,50 
9,00 

  

P
G 

1.1.5. 
Ortak Sınav İngilizce Net 
Ortalaması 

76,64 68,87 7,727 8,00 8,50 9,00 9,50 
10,00 

  

P
G 

1.1.6. 
Ortak Sınav Din K.VE 
Ahlak Bilgisi Ortalaması 

85,96 73,23 3,745 4,00 4,50 5,00 5,50 
6,00 

  

TEDBİR VE MALİYETLENDİRME  

Tedbirler 

Sorumlu 
 Birim/
Şube/

Kişi 

Başlama ve 
Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2019 
(TL) 

2020 
(TL) 

2021 
(TL) 

2022 
(TL) 

2023 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

Yeni kayıt ile gelen öğren-
cilere okula uyum çalış-
ması yapılacaktır. 

Okul Reh-
berlik 
Servisi 

01/01/2019-
31/12/2023 - - - - - - 

Başarılı Öğrencilere motive 
edici çalışmalar yapılacak-
tır. 

Okul Reh-
berlik 
Servisi 

01/01/2019-
31/12/2023 - - - - - - 

Öğrencinin akademik başa-
rısını destekleyici çalışma-
lar artırılacak. 

İlgili Branş 
Öğret-

menleri 

01/01/2019-
31/12/2023 - - - - - - 

TEMA 1. EĞİTİM ÖĞRETİM 
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Stratejik Amaç 1. Öğrencilerimizin 
kendi yaş grubu içerisinde eğitim 
öğretim faaliyetlerine devam etmele-
rini sağlayacak tedbirleri alarak aka-
demik başarı , yabancı dil ve öğren-
me kazanımlarını artırarak onları  bir 
üst öğrenim kurumuna hazırlamak. 

Stratejik Hedef 1.2. Proje tabanlı öğrenme çalışmalarını 
geliştirmek. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

TEDBİR VE MALİYETLENDİRME  

S
A
M 

1 
PERFORMANS GÖS-

TERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki Yıllar 
Cari 
Yıl 

Sonraki Yıl Hedefleri 
SP Dönemi 

Hedefi S
H 

2 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P
G 

1.2.1. 
Okulda Yürütülen Proje 
Sayısı 

2 3 3 5 6 8 10 
14 

  

P
G 

1.2.2. 
İl Çapında Yürütülen 
Proje Sayısı 

- 4 4 5 7 9 10 
12 

  

P
G 

1.2.3. 
Ulusal Düzeyde Yürütü-
len Proje Sayısı 

6 8 6 8 10 11 12 
13 

  

P
G 

1.2.4. 
Uluslararası Düzeyde 
Yürütülen Proje Sayısı 

- - - 1 1 2 2 
2 

  

TEDBİRLER 
Sorumlu 
 Birim/

Şube/Kişi 

Başlama ve 
Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2019 
(TL) 

2020 
(TL) 

2021 
(TL) 

2022 
(TL) 

2023 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

Proje Çalışmalarına Önem 
Verilecek 

Tüm 

 Öğretmenler 

04/02/2019-
31/12/2023 - - - - - - 

Uluslararası Proje  

Uygulaması teşvik  

edilerek ,hareketlilik ve  

etkileşim artırılacaktır. 

Okul İdaresi 
01/01/2019-
31/12/2023 - - - - - - 

Öğretmen ve öğrencilere 
uluslararası hareketlilik ile 
ilgili bilgilendirmeler yapı-
larak gerekli katkı sağlana-
caktır. 

Okul İdaresi 
01/01/2019-
31/12/2023 - - - - - - 

TEMA 1. EĞİTİM ÖĞRETİM 
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Stratejik Amaç 1. Öğrencilerimizin 
kendi yaş grubu içerisinde eğitim 
öğretim faaliyetlerine devam etmele-
rini sağlayacak tedbirleri alarak aka-
demik başarı , yabancı dil ve öğren-
me kazanımlarını artırarak onları  bir 
üst öğrenim kurumuna hazırlamak. 

Stratejik Hedef 1.3. Kitap sevgisini ve kitap okuma alışkan-
lığını geliştirmek. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

TEDBİR VE MALİYETLENDİRME  

S
A
M 

1 
PERFORMANS GÖS-

TERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki Yıllar 
Cari 
Yıl 

Sonraki Yıl Hedefleri 
SP Dönemi 

Hedefi S
H 

3 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P
G 

1.3.1. 
Kütüphanedeki Kitap 
Sayısı 

1458 1510 1012 1100 1150 1200 1250 
1300 

  

P
G 

1.3.2. 
Kütüphaneden Yararla-
nan Öğrenci Sayısı 

352 328 277 300 320 330 340 
350 

  

P
G 

1.3.3. 
Kitap Okumayı Teşvik 
Edici Faaliyet Sayısı 

3 4 4 5 6 7 8 
9 

  

TEDBİRLER 
Sorumlu 
 Birim/

Şube/Kişi 

Başlama ve 
Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2019 
(TL) 

2020 
(TL) 

2021 
(TL) 

2022 
(TL) 

2023 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

Okumayı teşvik edici çalış-
malar yapılacaktır. 

Tüm  

Öğretmenler 

01/01/2019-
31/12/2023 - - - - -- - 

Yeni yayınlar takip edile-
rek okul kütüphanesine 
kazandırılması çalışmaları 
yapılacaktır. 

Kütüphane-
cilik Kulübü 

01/01/2019-
31/12/2023 150 TL 160 TL 170 TL 180 TL 190 TL - 

TEMA 1. EĞİTİM ÖĞRETİM 
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Stratejik Amaç 1. Öğrencilerimizin 
kendi yaş grubu içerisinde eğitim 
öğretim faaliyetlerine devam etmele-
rini sağlayacak tedbirleri alarak aka-
demik başarı , yabancı dil ve öğren-
me kazanımlarını artırarak onları  bir 
üst öğrenim kurumuna hazırlamak. 

Stratejik Hedef 1.4. Öğrencilerimize sağlıklı beslenme alış-
kanlığı kazandırmak. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

TEDBİR VE MALİYETLENDİRME  

S
A
M 

1 
PERFORMANS GÖS-

TERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki Yıllar 
Cari 
Yıl 

Sonraki Yıl Hedefleri 
SP Dönemi 

Hedefi S
H 

4 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P
G 

1.
4.
1. 

Vücut Temizliği ve Hij-
yen Konulu Eğitim Sayısı 

2 3 3 4 5 5 6 
6 

  

P
G 

1.
4.
2. 

Velilere Yönelik Sağlıklı 
Beslenme Konulu Eğitim 
Sayısı 

1 1 2 3 3 4 4 
5 

  

P
G 

1.
4.
3. 

Öğrencilere Yönelik 
Sağlıklı Beslenme Konu-
lu Eğitim Sayısı 

2 2 3 4 4 5 5 
6 

  

TEDBİRLER 

Sorumlu 
 Birim/
Şube/

Kişi 

Başlama ve 
Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2019 
(TL) 

2020 
(TL) 

2021 
(TL) 

2022 
(TL) 

2023 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

Beyaz Bayrak ve Beslenme 
Dostu Okul Projelerinden 
ödün verilmeyecektir. 

Rehber 
Öğretmen 

Selma 
Eliaçık 
Yüksel 

01/01/2019-
31/12/2023 - - - - -   

Okul Sağlığı ve hijyen ko-
nularında öğrencilerin , 
ailelerin ve çalışanların 
bilinçlendirilmesine yöne-
lik faaliyetler yapılacaktır. 

Okul Reh-
ber Öğ-
retmeni 
ve Sınıf 

Şube 
Rehber 
Öğret-

menleri 

01/01/2019-
31/12/2023 - - - - -   

TEMA 1. EĞİTİM ÖĞRETİM 
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Stratejik Amaç 2. Öğrencilerimizin 
sosyal , sportif ve kültürel açıdan 
yeteneklerini keşfedecek ,geliştirecek 
ortamlar hazırlayarak ve gerekli işbir-
liğini sağlayıp onları yetenekleri doğ-
rultusunda yönlendirerek çok yönlü 
ve topluma duyarlı bireyler olarak 
gelişimlerini sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1. Okulumuzda sportif faaliyetleri gelişti-
rici ve teşvik edici çalışmalar yapmak. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

TEDBİR VE MALİYETLENDİRME  

S
A
M 

2 
PERFORMANS GÖS-

TERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki Yıllar 
Cari 
Yıl 

Sonraki Yıl Hedefleri 
SP Dönemi 

Hedefi S
H 

2 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P
G 

2.2.1. Lisanslı Öğrenci Sayısı 60 26 24 25 30 35 40 
45 

  

P
G 

2.2.2. 
Sportif Müsabakalara 
Katılan Öğrenci Sayısı 

60 26 24 25 30 35 40 
45 

  

P
G 

2.2.3. 
Sportif Müsabakalarda 
Ödül Alan Öğrenci Sayısı 

24 13 14 20 25 30 35 
40 

  

TEDBİRLER 
Sorumlu 

 Birim/Şube/
Kişi 

Başlama ve 
Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2019 
(TL) 

2020 
(TL) 

2021 
(TL) 

2022 
(TL) 

2023 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

Okuldaki  sportif faaliyetle-
rin sayısı artırılacaktır. 

Okul İdaresi ve 
Beden Eğitimi 
Öğretmenleri 

04/02/2019-
31/12/2023 - - - - - - 

Yetenekli öğrenciler ilgili 
sosyal kulüplere yönlendi-
rilecektir. 

Beden Eğitimi 
Öğrt. ve Sınıf 
Şube 
Rehb.Öğrt. 

04/02/2019-
31/12/2023 - - - - - - 

TEMA 2. SOSYAL ,SPORTİF VE KÜLTÜREL FAALİYETLER 
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Stratejik Amaç 2. Öğrencilerimizin 
sosyal , sportif ve kültürel açıdan 
yeteneklerini keşfedecek ,geliştirecek 
ortamlar hazırlayarak ve gerekli işbir-
liğini sağlayıp onları yetenekleri doğ-
rultusunda yönlendirerek çok yönlü 
ve topluma duyarlı bireyler olarak 
gelişimlerini sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.2. Okulumuzda sanatsal ve kültürel faali-
yetleri geliştirici ve teşvik edici çalışmalar yapmak. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

TEDBİR VE MALİYETLENDİRME  

S
A
M 

2 
PERFORMANS GÖS-

TERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki Yıllar 
Cari 
Yıl 

Sonraki Yıl Hedefleri 
SP Dönemi 

Hedefi S
H 

2 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P
G 

2.2.1. 
Okulda düzenlenen 
kültürel etkinlik sayısı 

4 5 6 7 8 9 10 
11 

  

P
G 

2.2.2. 
Okulda düzenlenen 
sanatsal etkinlik sayısı 

2 3 3 4 5 6 7 
8 

  

P
G 

2.2.3. 
Okuld bünyesinde dü-
zenlenen eğitim amaçlı 
gezi sayısı 

- 1 - 1 2 2 3 
3 

  

P
G 

2.2.4. 

İl çapında düzenlenen 
kültürel ve sanatsal 
yarışmalara katılım sayı-
sı 

14 15 12 18 20 24 27 

30 

  

P
G 

2.2.5. 
İl çapında düzenlenen 
yarışmalardan alınan 
ödül sayısı 

- - 1 3 5 8 10 
12 

  

TEDBİRLER 
Sorumlu 
 Birim/

Şube/Kişi 

Başlama ve 
Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2019 
(TL) 

2020 
(TL) 

2021 
(TL) 

2022 
(TL) 

2023 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

Öğrenciler kültürel ve sa-
natsal faaliyetlere teşvik 
edilecektir. 

Sınıf Şube 
Rehber Öğ-
retmenleri 

04/02/2019-
31/12/2023 - - - - - - 

Okuldaki kültürel ve sanat-
sal faaliyet sayısı artırıla-
caktır. 

Resim ,Müzik 
ve Türkçe 

Öğretmenleri 

04/02/2019-
31/12/2023 - - - - - - 

Başarılı öğrenciler ödüllen-
dirilecektir. 

Okul İdaresi 
04/02/2019-
31/12/2023 100 TL 120 TL 140 TL 160 TL 180 TL   

TEMA 2. SOSYAL ,SPORTİF VE KÜLTÜREL FAALİYETLER 
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Stratejik Amaç 2. Öğrencilerimizin 
sosyal , sportif ve kültürel açıdan 
yeteneklerini keşfedecek ,geliştirecek 
ortamlar hazırlayarak ve gerekli işbir-
liğini sağlayıp onları yetenekleri doğ-
rultusunda yönlendirerek çok yönlü 
ve topluma duyarlı bireyler olarak 
gelişimlerini sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.3. Toplumun ihtiyaç duyduğu alanlarda 
sosyal sorumluluk projeleri geliştirmek. 
. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

TEDBİR VE MALİYETLENDİRME  

S
A
M 

2 
PERFORMANS GÖS-

TERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki Yıllar 
Cari 
Yıl 

Sonraki Yıl Hedefleri 
SP Dönemi 

Hedefi S
H 

3 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P
G 

3.1.1. 
Okuldaki sosyal  
sorumluluk proje sayısı 

3 3 4 5 6 7 8 
8 

  

TEDBİRLER 
Sorumlu 
 Birim/

Şube/Kişi 

Başlama ve 
Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2019 
(TL) 

2020 
(TL) 

2021 
(TL) 

2022 
(TL) 

2023 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

Sosyal sorumluluk projeleri 
ile toplumsal duyarlılık 
artırılacaktır. 

Sınıf Şube 
Rehber 

Öğretmeni 

04/02/2019-
31/12/2023 - - - - - - 

TEMA 2. SOSYAL ,SPORTİF VE KÜLTÜREL FAALİYETLER 
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Stratejik Amaç 3. İnsan kaynaklarının 
düzenli olarak gelişimine yönelik faa-
liyetlerde bulunarak çağın gereksi-
nimlerine ayak uydurabilen ,temel 
bilişim teknolojisine hakim ve bunları 
etkin olarak kullanabilen fiziki , mali 
yapısını oluşturmuş ve kurumsallaş-
mış bir sistem kurmak. 

Stratejik Hedef 3.1. . İnsan kaynaklarının eğitimi ve gelişti-
rilmesi için gerekli planlamaları yaparak hayata geçirmek. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

TEDBİR VE MALİYETLENDİRME  

S
A
M 

3 
PERFORMANS GÖS-

TERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki Yıllar 
Cari 
Yıl 

Sonraki Yıl Hedefleri 
SP Dönemi 

Hedefi S
H 

1 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P
G 

3.1.1. 
Hizmet İçi Eğitime Katı-
lan Personel Sayısı 

48 46 46 46 46 46 46 
46 

  

P
G 

3.1.2. 
Personel Başına Düşen 
Hizmet İçi Eğitim Sayısı 

2 3 3 5 7 8 10 
12 

  

P
G 

3.1.3. 
Lisans Üstü Eğitim Ya-
pan Personel Sayısı 

1 1 1 1 2 3 4 
5 

  

TEDBİRLER 

Sorumlu 
 Birim/
Şube/

Kişi 

Başlama ve 
Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2019 
(TL) 

2020 
(TL) 

2021 
(TL) 

2022 
(TL) 

2023 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

Çalışanların himetiçi eğitim 
faaliyetlerine katılımı sağla-
nacaktır. 

Okul İda-
resi 

01/01/2019-
31/12/2023 - - - - - - 

Lisans üstü eğitimi teşvik 
edici çalışmalar yapılacaktır. 

Okul İda-
resi 

01/01/2019-
31/12/2023 - - - - - - 

Çalışanların görevlendiril-
mesinde aldığı eğitim sahip 
olduğu sertifikalar ve yete-
nekleri dikkate alınacaktır. 

Okul İda-
resi 

01/01/2019-
31/12/2023 - - - - - - 

TEMA 3. KURUMSAL KAPASİTE  
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Stratejik Amaç 3. İnsan kaynaklarının 
düzenli olarak gelişimine yönelik faa-
liyetlerde bulunarak çağın gereksi-
nimlerine ayak uydurabilen ,temel 
bilişim teknolojisine hakim ve bunları 
etkin olarak kullanabilen fiziki , mali 
yapısını oluşturmuş ve kurumsallaş-
mış bir sistem kurmak. 

Stratejik Hedef 3.2.Çalışanların kararlara katılımını ve ku-
ruma aidiyet duygusunu gelişitirici çalışmalar yapmak. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

TEDBİR VE MALİYETLENDİRME  

S
A
M 

3 
PERFORMANS GÖS-

TERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki Yıllar 
Cari 
Yıl 

Sonraki Yıl Hedefleri 
SP Dönemi 

Hedefi S
H 

2 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P
G 

3.2.1. 
Kurul ve komisyonlarda 
alınan kararların uygu-
lanma oranı 

%82 %84 %85 %86 %87 %88 %89 
%90 

  

P
G 

3.2.2. 
Çalışanların beklentile-
rine yönelik düzenle-
nen faaliyet sayısı 

2 3 4 4 5 5 6 
6 

  

P
G 

3.2.3. 
Dilek , istek ve önerile-
rin karşılanma oranı 

%95 %96 %95 %95 %96 %96 %97 
%97 

  

TEDBİRLER 
Sorumlu 
 Birim/

Şube/Kişi 

Başlama ve 
Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2019 
(TL) 

2020 
(TL) 

2021 
(TL) 

2022 
(TL) 

2023 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

Motivasyonu ve iş tatminini 
artırmaya yönelik çalışmalar 
yapılacaktır. 

Okul İda-
resi 

01/01/2019-
31/12/2023 - - - - - - 

Karar alma süreçlerine iç ve 
dış paydaşlar dahil edilecek-
tir. 

Okul İda-
resi 

01/01/2019-
31/12/2023 - - - - - - 

TEMA 3. KURUMSAL KAPASİTE  
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Stratejik Amaç 3. İnsan kaynaklarının 
düzenli olarak gelişimine yönelik faa-
liyetlerde bulunarak çağın gereksi-
nimlerine ayak uydurabilen ,temel 
bilişim teknolojisine hakim ve bunları 
etkin olarak kullanabilen fiziki , mali 
yapısını oluşturmuş ve kurumsallaş-
mış bir sistem kurmak. 

Stratejik Hedef 3.3. Okulun imaj ve itibarını artıracak tanı-
tım ve halkla ilişkiler faaliyeti düzenlemek. 
yapmak. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

TEDBİR VE MALİYETLENDİRME  

S
A
M 

3 
PERFORMANS GÖS-

TERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki Yıllar 
Cari 
Yıl 

Sonraki Yıl Hedefleri 
SP Dönemi 

Hedefi S
H 

3 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P
G 

3.3.1. 
Basında çıkan olumlu 
haber sayısı 

- - 1 1 2 2 3 
3 

  

P
G 

3.3.2. Bilinirlik tanınırlık oranı %70 %72 %75 %77 %78 %80 %82 
%85 

  

P
G 

3.3.3. 
Okul web sitesi ziyaretçi 
sayısı 

2680 2356 2490 2600 2800 3000 3200 
3500 

  

TEDBİRLER 

Sorumlu 
 Birim/
Şube/

Kişi 

Başlama ve 
Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2019 
(TL) 

2020 
(TL) 

2021 
(TL) 

2022 
(TL) 

2023 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

Stratejik yönetim anlayışı-
nın yerleştirilmesi ile ilgili 
diğer kurumlar ve sivil top-
lum kuruluşları ile işbirliği-

Tüm Per-
sonel 

01/01/2019-
31/12/2023 - - - - - - 

TEMA 3. KURUMSAL KAPASİTE  
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 MÜFTÜ MEHMED TEVFİK ORTA OKULU STRATEJIK PLANI 2019 YILI EYLEM PLANI 

Ama

ç No 

STRA-

TEJİK 

AMAÇ-

LAR 

STRA-

TEJİK 

HE-

DEFL

ER 

TEDBİRLER 

MEV-

CUT 

DU-

RUM 

PER-

FORMA

NS GÖS-

TERGEL

ERİ 

SO-

RUMLU 

KİŞİ-

LER / 

KU-

RUMLA

R 

BÜT-

ÇE 

KAY-

NAKLAR 

ZAMANLAMA (TEDBİRLERİN FAALİYET-PROJELERİNİN 

BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI) 

O
C
A
K 

Ş
U
B
A
T 

M
A
R
T 

N
İ
S
A
N 

M
A
Y
I
S 

H
A
Zİ
R
A
N 

T
E
M
M
U
Z 

A
Ğ
U
S
T
O
S 

E
Y
L
Ü
L 

E
K
İ
M 

K
A
SI
M 

A
R
A
LI
K 

2
0
2
0 

2
0
2
1 

2
0
2
2 

2
0
2
3 

1 

Öğren-

cilerim

izin 

kendi 

yaş 

grubu 

içeri-

sinde 

eğitim 

öğre-

tim 

faali-

yetleri

ne 

devam 

etme-

lerini 

sağla-

yacak 

tedbir-

leri 

alarak 

akade-

mik 

başarı , 

yaban-

cı dil 

ve 

öğren-

me 

kaza-

nımları

nı 

artıra-

rak 

onları  

bir üst 

öğre-

nim 

kuru-

muna 

hazır-

lamak. 

  

Milli 

Eği-

tim 

Ba-

kanlığ

ı 

tara-

fında

n 

yapı-

lan 

lisele-

re 

geçiş 

siste-

mi 

sınav-

larınd

a 

orta-

lama 

net 

sayı-

sını 

artır-

mak. 

Yeni kayıt ile 

gelen öğren-

cilere okula 

uyum çalış-

ması yapıla-

caktır. 

  MEB 

tarafın-

dan 

yapılan 

ortak 

sınavlar-

da ders-

lerin net 

ortala-

ması 

Okul 

Rehber-

lik Ser-

visi 
    X                             X 

Başarılı Öğ-

rencilere 

motive edici 

çalışmalar 

yapılacaktır. 

  Okul 

Rehber-

lik Ser-

visi 

    X                             X 

Öğrencinin 

akademik 

başarısını 

destekleyici 

çalışmalar 

artırılacak. 

  İlgili 

Branş 

Öğret-

menleri 

      X                           X 

Proje 

ta-

banlı 

öğ-

renm

e 

çalış-

mala 

rını 

geliş-

tirme

k. 

Proje Çalış-

malarına 

Önem Verile-

cek 

  Okulda , 

Ulusal 

ve Ulus-

lararası 

düzeyde 

yürütü-

len pro-

je sayısı 

Tüm 

Öğret-

menler 
      X                           X 

Uluslararası 

Proje Uygula-

ması teşvik 

edile-

rek ,hareketlil

ik ve etkile-

şim artırıla-

caktır. 

  Okul 

İdaresi 

    X                             X 

Öğretmen ve 

öğrencilere 

uluslararası 

hareketlilik ile 

ilgili bilgilen-

dirmeler yapı-

larak gerekli 

katkı sağlana-

caktır. 

    

  

Okul 

İdaresi 

  

  

  

  

  

  

  

        X         

  

  

  

              X 
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MÜFTÜ MEHMED TEVFİK ORTA OKULU STRATEJIK PLANI                                                                                                             
2019 YILI EYLEM PLANI 

A

m

aç 

No 

STRATE-

JİK 

AMAÇ-

LAR 

STRATE-

JİK 

HEDEF-

LER 

TEDBİR-

LER 

MEV-

CUT 

DURUM 

PERFOR-

MANS GÖS-

TERGELERİ 

SORUM-

LU KİŞİ-

LER / 

KURUM-

LAR 

BÜTÇE 
KAYNAK-

LAR 

ZAMANLAMA (TEDBİRLERİN FAALİYET-PROJELERİNİN 

BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI) 

O
C
A
K 

Ş
U
B
A
T 

M
A
R
T 

N
İ
S
A
N 

M
A
Y
I
S 

H
A
Zİ
R
A
N 

T
E
M
M
U
Z 

A
Ğ
U
S
T
O
S 

E
Y
L
Ü
L 

E
K
İ
M 

K
A
SI
M 

A
R
A
LI
K 

2
0
2
0 

2
0
2
1 

2
0
2
2 

2
0
2
3 

1 

Öğren-

cilerimi

zin 

kendi 

yaş 

grubu 

içeri-

sinde 

eğitim 

öğre-

tim 

faali-

yetleri

ne 

devam 

etme-

lerini 

sağla-

yacak 

tedbir-

leri 

alarak 

akade-

mik 

başarı , 

yaban-

cı dil ve 

öğren-

me 

kaza-

nımları

nı artı-

rarak 

onları  

bir üst 

öğre-

nim 

kuru-

muna 

hazırla-

mak. 

  

Kitap 

sevgisi-

ni ve 

kitap 

okuma 

alış-

kanlığı

nı ge-

liştirm

ek 

Okuma-

yı teşvik 

edici 

çalışma-

lar yapı-

lacaktır. 

  Kütüphane-

deki kitap 

sayısı ve 

kütüphane-

den yararla-

nan öğrenci 

sayısı 

Tüm 

Öğret-

menler 
    X                             X 

Yeni 

yayınlar 

takip 

edilerek 

okul 

kütüp-

hanesin

e kazan-

dırılmas

ı çalış-

maları 

yapıla-

caktır. 

  Kütüp-

hanecili

k Kulü-

bü 

850 TL 

KİRA 

GELİR-

LERİ 

X                             X 

Öğren-

cilerimi

ze 

sağlıklı 

beslen-

me 

alış-

kanlığı 

kazan-

dır 
mak. 
  

Beyaz 

Bayrak 

ve Bes-

lenme 

Dostu 

Okul 

Projele-

rinden 

ödün 

verilme-

yecek 
tir. 

  Öğrencilere 

Öğretmen-

ler ve velile-

re yönelik 

eğitim sayı-

sı 

Rehber 

Öğret-

men 
Selma 

ELİAÇIK 
Yüksel 

MISIRLI 
    X                             X 

Okul 

Sağlığı 

ve hij-

yen 

konula-

rında 

öğrenci-

lerin , 

ailelerin 

ve çalı-

şanların 

bilinç-

lendiril

mesine 

yönelik 

faaliyet-

ler yapı-

lacaktır. 

      
  
Okul 

Rehber 

Öğret-

meni ve 

Sınıf 

Şube 

Rehber 

Öğret-

menleri 
  
  
  
  
  
  
  

      X                           X 
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TEMA STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 

  
EĞİTİM ÖĞRETİM 

Stratejik Amaç 1. Öğrencilerimizin kendi 

yaş grubu içerisinde eğitim öğretim faali-

yetlerine devam etmelerini sağlayacak 

tedbirleri alarak akademik başarı , ya-

bancı dil ve öğrenme kazanımlarını artı-

rarak onları  bir üst öğrenim kurumuna 

hazırlamak. 

Stratejik Hedef 1.1. Milli Eğitim Bakanlığı 

tarafından yapılan liselere geçiş sistemi sınav-

larında ortalama net sayısını artırmak. 

Stratejik Hedef 1.2. Proje tabanlı öğrenme 

çalışmalarını geliştirmek. 

Stratejik Hedef 1.3. Kitap sevgisini ve kitap 

okuma alışkanlığını geliştirmek. 

Stratejik Hedef 1.4. Öğrencilerimize sağlıklı 

beslenme alışkanlığı kazandırmak. 

TEMA STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 

SOS-
YAL ,SPORTİF 
VE KÜLTÜREL 
FAALİYETLER 

Stratejik Amaç 2. Öğrencilerimizin sos-

yal , sportif ve kültürel açıdan yetenekle-

rini keşfedecek ,geliştirecek ortamlar 

hazırlayarak ve gerekli işbirliğini sağlayıp 

onları yetenekleri doğrultusunda yönlen-

direrek çok yönlü ve topluma duyarlı 

bireyler olarak gelişimlerini sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1. Okulumuzda sportif faali-

yetleri geliştirici ve teşvik edici çalışmalar 

yapmak. 

Stratejik Hedef 2.2. Okulumuzda sanatsal ve 

kültürel faaliyetleri geliştirici ve teşvik edici 

çalışmalar yapmak. 

Stratejik Hedef 2.3. Toplumun ihtiyaç duydu-

ğu alanlarda sosyal sorumluluk projeleri ge-

liştirmek. 

TEMA STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 

  
KURUMSAL  
KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3. İnsan kaynaklarının 

düzenli olarak gelişimine yönelik faali-

yetlerde bulunarak çağın gereksinimleri-

ne ayak uydurabilen ,temel bilişim tek-

nolojisine hakim ve bunları etkin olarak 

kullanabilen fiziki , mali yapısını oluştur-

muş ve kurumsallaşmış bir sistem kur-

mak. 

  

Stratejik Hedef 3.1. İnsan kaynaklarının eğiti-

mi ve geliştirilmesi için gerekli planlamaları 

yaparak hayata geçirmek. 

Stratejik Hedef 3.2.Çalışanların kararlara 

katılımını ve kuruma aidiyet duygusunu geli-

şitirici çalışmalar yapmak. 

Stratejik Hedef 3.3. Okulun imaj ve itibarını 

artıracak  halkla ilişkiler faaliyeti düzenlemek 
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STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU 

TEMALAR STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER MALİYETİ 

  
TEMA 1 

EĞİTİM 
ÖĞRETİM 

STRATEJİK AMAÇ 1   

Stratejik Hedef 1.1   

Stratejik Hedef 1.2   

Stratejik Hedef 1.3. 850 TL 

Stratejik Hedef 1.4.   

                
TEMA 2 

SOS-
YAL ,SPORT
İF VE KÜL-

TÜREL 

 FAALİYET-
LER 

STRATEJİK AMAÇ 2   

Stratejik Hedef 2.1   

Stratejik Hedef 2.2 700 TL 

Stratejik Hedef 2.3.   

TEMA 3 

KURUM-
SAL KA-
PASİTE 

STRATEJİK AMAÇ 2   

Stratejik Hedef 3.1   

  Stratejik Hedef 3.2   

  Stratejik Hedef 3.3.   

TOPLAM MALİYET 1550 TL 
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MÜFTÜ MEHMED TEVFİK ORTA OKULU STRATEJIK PLANI  2019 YILI EYLEM PLANI 

A

m

a

ç 

N

o 

STRATEJİK 

AMAÇLAR 
STRATEJİK 

HEDEFLER 
TEDBİR-

LER 
MEVCUT 

DURUM 

PERFOR-

MANS 

GÖSTERGE-

LERİ 

SORUM-

LU KİŞİ-

LER / 

KURUM-

LAR 

BÜTÇE 
KAY-

NAK

LAR 

ZAMANLAMA (TEDBİRLERİN FAALİYET-PROJELERİNİN 

BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI) 

O
C
A
K 

Ş
U
B
A
T 

M
A
R
T 

N
İ
S
A
N 

M
A
YI
S 

H
A
Zİ
R
A
N 

T
E
M
M
U
Z 

A
Ğ
U
S
T
O
S 

E
Y
L
Ü
L 

E
K
İ
M 

K
A
S
I
M 

A
R
A
L
I
K 

2
0
2
0 

2
0
2
1 

2
0
2
2 

2
0
2
3 

3 

İnsan kaynak-

larının düzen-

li olarak geli-

şimine yöne-

lik faaliyetler-

de bulunarak 

çağın gereksi-

nimlerine 

ayak uydura-

bilen ,temel 

bilişim tekno-

lojisine hakim 

ve bunları 

etkin olarak 

kullanabilen 

fiziki , mali 

yapısını oluş-

turmuş ve 

kurumsallaş-

mış bir sis-

tem kurmak. 
  

. İnsan 

kaynakla-

rının 

eğitimi 

ve gelişti-

rilmesi 

için ge-

rekli 

planla-

maları 

yaparak 

hayata 

geçir-

mek. 
  

Çalı-

şanları

n hi-

metiçi 

eğitim 

faali-

yetleri

ne 

katılımı 

sağla-

nacaktı

r. 

  Çalışanla-

rın katıldı-

ğı hizmeti-

çi eğitim 

sayısı 

Okul 

İdaresi 

    X                             X 

Lisans 

üstü 

eğitimi 

teşvik 

edici 

çalış-

malar 

yapıla-

  Lisans 

üstü eği-

tim yapan 

personel 

sayısı 

Okul 

İdaresi 

    X                             X 

Çalı-

şanları

n gö-

revlend

irilmesi

nde 

aldığı 

eğitim 

sahip 

olduğu 

sertifi-

kalar 

ve 

yete-

nekleri 

dikkate 

alına-

caktır. 

    Okul 

İdaresi 

      X                           X 

Okulu-

muzda 

sanatsal 

ve kültü-

rel faali-

yetleri 

geliştirici 

ve teşvik 

edici 

çalışma-

lar yap-

mak. 

Moti-

vasyon

u ve iş 

tatmi-

nini 

artır-

maya 

yönelik 

çalış-

malar 

yapıla-

caktır. 

    Okul 

İdaresi 

    X                             X 
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4. BÖLÜM 

 

 

 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
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4.1.  RAPORLAMA 

 

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul/kurumumuz stratejik planı 

uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz tedbir ve performans gös-

tergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların 

nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve 

değerlendirme raporu hazırlanacaktır. 
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MÜFTÜ MEHMED TEVFİK ORTAOKULU TEDBİR İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU 

 

TEMA 1 EĞİTİM ÖĞRETİM 

Stratejik Amaç 1:   

Stratejik Hedef 
1.1: 

  

Tedbir İzleme Değerlendirme 

Tedbirler 

Tedbirin 
Başlama 
ve Bitiş 
Tarihi 

Tedbir-
den 

Sorumlu 
Kurum/
Birim/

Kişi 

Mali-
yeti 

Ölçme yön-
temi ve 

raporlama 
süresi 

Perfor-
mans 

Göster-
geleri 

Tedbirin 
Tamamlan-

mama 
nedeni 

Öneriler 

            (..) Tamam-
landı 
(..)Devam 
Ediyor 
(..) İptal 

Edildi 
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MÜFTÜ MEHMED TEVFİK ORTAOKULU TEDBİR İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU 

 

STRATEJİK 
AMAÇ 1 

STRATEJİK 
HEDEF 1.1 

PERFOR-
MANS GÖS-

TERGESİ 
TEDBİR 

  
  

GERÇEKLEŞ-
TİRİLEN 

VERİ TOPLAMA ANALİZ 

Y
Ö

N
TEM

İ 

SIK
LIĞ

I 

SO
R

U
M

LU
 

Y
Ö

N
TEM

İ 

SIK
LIĞ

I 

SO
R

U
M

LU
SU
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STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ  

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

SIRA 
NO 

ADI SOYADI GÖREVİ İMZA 

1 AHMET TAŞOVA OKUL MÜDÜRÜ   

2 NAGİHAN ŞİŞİK 
 

MÜDÜR YARDIMCISI 
  

3 BELGİN GÜLEÇ ÖĞRETMEN   

4 LEYLA YILDIRIM OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI   

5 MEHMET DEMİRBAĞ 
OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU 

ÜYESİ 
  


